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UNIVERSITA’ E CAMBIAMENTO

di GIOVANNI COSTA
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€ nostre universita sono

alle prese con i primi
. adempimenti della legge
4 seé Gelmini che in questa fa-
se impone tempi stretti. Decollera
questa riforma? Domanda legitti-
ma poiché in Italia ¢’é un partito
trasversale della «riforma conti-
nuax»: si fanno tante riforme e po-
chissimi cambiamenti. Il vero cam-
biamento si realizza con la gestio-
ne, alla quale un ministro non ama
dedicarsi perché € un lavoro diffici-
le, faticoso e oscuro che dovrebbe
continuare (non sia mail) quello
del predecessore. Per spiegare la
differenza tra riforma e cambia-
mento riporto un'espressione usa-
ta dal ministro Brunetta il 23 gen-
naio scorso in un'intervista a Radio
Radicale: « lavoratori avranno gia
daun anno..». Fgli dataaun anno
prima una decisione (riforma) che
non si & ancora realizzata (cambia-
mento), se mai si realizzera. 1l para-
dosso sintattico cui & dovuto ricor-
rere Brunetta esprime bene la diva-
ricazione tra riformismo progetta-
to e cambiamento realizzato che
caratterizza la cultura politica di de-
stra e di sinistra.
Cio detto, poiché luniversita ha ve-
ramente bisogno di aleuni profon-
di cambiamenti cosi come avreb-
be bisogno di risorse almeno pari
a quelle dei nostri competitori vec-
chi e nuovi, credo sia doveroso da-
re in questa difficile fase attuativa
agli organi ministeriali e accademi-
ci supporto e attenzione anche cri-
tica ma costruttiva, utilizzando co-
me ha scritto il rettore Zaccaria
«tutti gli spazi di autonomia e di
autodeterminazione». Un punto
qualificante della riforma su cui ¢'é
generale consenso, € un rafforza-
mento del potere dei dipartimenti.
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lruolo delle facolta dovrebbe esse-
re svolto da non meglio precisate
strutture di coordinamento non
obbligatorie che potrebbero chia-
marsi scuole. Credo che i nuovi sta-
tutiche gli atenei stanno approvan-
do debbano dedicare molta atten-
zione a questo punto. Spostare po-
tere e risorse dalle facolta ai diparti-
menti € essenziale ma non signifi-
ca necessariamente dissolvere le
prime nei secondi. L'esperienza in-
segna che nel casi gia realizzati di
totale coincidenza tra dipartimen-
to e facolta, 1 risultati non sono sta-
ti esaltanti né sul fronte della ricer-
ca (autoreferenziale) né su quello
dei percorsi formativi (dissociati
dai bisogni della domanda). Una
tensione dialettica tra dipartimen-
to e facolta & fondamentale. Trasfe-
rire i risultati della ricerca in per-
corsi formativi che rispondano alle
esigenze del mercato del lavoro e
delle professioni e non a quelle dei
ricercatori, & un lavoro delicatissi-
mo che richiede risorse dedicate,
competenze e sensibilita che { di-
partimenti non possono improvvi-
sare. Buttare a mare etichette, espe-
rienze, tradizioni che il mercato co-
nosce gia e apprezza € sbagliato.
Perché abolire il termine facolta?
Le aziende non hanno ancora capi-
to le migliaia di corsi di laurea
triennali o le differenze tra una lau-
rea magistrale e una specialistica,
con i nomi che ballano in continua-
zione. Togliendo anche il riferi-
mento alle facolta, la confusione
sara massima. Se poi alle facolta ol-
tre al nome togliessimo tutte le ri-
sorse, verrebbe meno una funzio-
ne la cui tutela non sminuirebbe
per niente il previsto e necessario
primato dei dipartimenti.
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